Von der Leyen hat ein Problem mit der Frauenbeauftragten

Der Ministerin unterlduft im Fall Franco A. ein formaler Fehler. Er wird behoben — Fall erledigt. Ihre Untergebenen kommen allerdings selten so glimpflich davon

[ rauenforderung ist bei der Bun-
— deswehr Chefsache. Ursula von

der Leyen (CDU) zihlt es zu ih-
ren Verdiensten, den Frauenanteil in
den Streitkriften gesteigert und ihre
Arbeitsbedingungen verbessert zu ha-
ben. Und fiir ihre weiblichen Mitarbei-
ter hat die Verteidigungsministerin im-
mer ein offenes Ohr.
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So auch Ende April. Da fand im Bend-
lerblock, dem Berliner Sitz des Ministe-
riums, eine Tagung der Gleichstellungs-
beauftragten statt. Jede Dienststelle
mit mindestens 100 Beschiftigten hat
so eine Beauftragte, plus Stellvertrete-
rin. Sie iiberwachen, so steht es im Bun-
desgleichstellungsgesetz, dass Frauen
nicht benachteiligt werden.

Auf der Berliner Tagung schilderten
die Beauftragten der Ministerin, dass es
diesbeziiglich in der Bundeswehr noch
Probleme gebe. Hiufig wiirden sie von
ihren Dienststellen gar nicht oder nur
unzureichend in Sachverhalte einbezo-
gen, in die sie einbezogen werden miiss-
ten. Von der Leyen war umgehend alar-
miert und versprach, den Beschwerden

gezielt nachzugehen. Was auch geschah.

Wenige Tage nach dem Treffen flat-
terte den Gleichstellungsbeauftragten
ein Schreiben mit angehingter Excel-
Tabelle ins Haus. Die mdge zwischen
dem 15. Mai und dem 14. Juli ,beftillt“
werden, und zwar mit allen Fillen, in
denen sie sich rechtswidrig ausgegrenzt
fiihlten. Das Ganze werde ,im An-
schluss der Ministerin zur Kenntnis ge-
langen“ - und Konsequenzen haben, so
ldsst sich das verstehen.

Einbezogen werden miissen die
Frauenbeauftragten zum Beispiel bei
der Einleitung von Disziplinarverfah-
ren. Frither galt das nur fiir Verfahren,
die einen offensichtlichen Bezug zu
Gleichstellungsfragen hatten. Doch seit
einer Gesetzesnovelle von 2015 miissen
die Frauenbeauftragten an jedem Ver-
fahren beteiligt werden, und zwar friih-
zeitig. Darauf hatte der zusténdige Re-
feratsleiter Recht im Verteidigungsmi-
nisterium, Carsten Bullwinkel, alle
Dienstvorgesetzten damals ausdriick-
lich hingewiesen.

Nun hat die Dienstvorgesetzte von
der Leyen ein Disziplinarverfahren ge-
gen einen ihrer hochsten Beamten ein-
geleitet. Stephan Hedrich, Direktor am

Kommando Streitkréftebasis, wird vor-
geworfen, Anfang 2014 Vorermittlungen
gegen den heute unter Terrorverdacht
stehenden Oberleutnant Franco A.
méngelbehaftet gefiihrt zu haben. Da-
mals war Hedrich Wehrdisziplinaran-
walt. In dieser Funktion hatte er ent-
schieden, Franco A. trotz einer rechts-
extremistischen Masterarbeit nicht aus
der Bundeswehr zu entfernen, sondern
ihm eine zweite Chance zu geben.

Wie das Disziplinarverfahren aus-
geht, ist offen. Im Zweifel wird am Ende
der Bundeswehrdisziplinaranwalt beim
Bundesverwaltungsgericht  entschei-
den, ob Hedrich disziplinarrechtlich re-
levante Fehler unterlaufen sind. Bereits
jetzt aber ist klar, dass von der Leyen ei-
nen Fehler gemacht hat. Denn als ihr
Chefjurist Bullwinkel am 16. Mai im Na-
men des Bundesministeriums der Ver-
teidigung das Disziplinarverfahren ge-
gen Hedrich einleitete, vergafl er eine
Kleinigkeit - ndmlich die Beteiligung
der Gleichstellungsbeauftragten.

Das mag an der Hektik in jenen Tagen
gelegen haben. Als der Fall Franco A.
Ende April publik wurde, wollte von der
Leyen gegeniiber Parlament und Of-
fentlichkeit moglichst schnell Hand-

lungsfdhigkeit beweisen. Friihzeitig
hief} es aus dem Ministerium, dass der
Rechtsberater Hedrich vor ,harten Zei-
ten“ stehe. Bullwinkel stand unter dem
Druck seiner Chefin, diesen Worten bis
zur Sitzung des Verteidigungsausschus-
ses am 17. Mai Taten folgen zu lassen —
eben das Disziplinarverfahren.

Auf Anfrage teilte das Ministerium
mit, dass man sich zu dem ,laufenden
Verfahren“ nicht duflern wolle. Es ist
aber davon auszugehen, dass Bullwinkel
das Problem durch eine nachtrigliche
Beteiligung der Gleichstellungsbeauf-
tragten juristisch heilen kann. Alles nur
eine Formalie also. Die Frage ist nur,
wie diese Formalie bei den Mitarbeitern
der Bundeswehr ankommt. Denn fiir sie
bleibt die Erkenntnis: Wenn die Minis-
terin einen Fehler macht, wird alles ge-
tan, um ihn glattzubiigeln. Und es wird
Nachsicht erwartet.

So war das auch, als von der Leyen
der Truppe im Fall Franco A. pauschal
ein Haltungs- und Fithrungsproblem at-
testierte. Sie benannte das spdter als
Fehler, entschuldigte sich - und erwar-
tete, dass die Sache damit erledigt sei.
Und so war es auch, als das Ministerium
dem Parlament im Fall Franco A. ein Er-

mittlungsdokument vorenthielt. Es
wurde nachgeliefert. Sorry, Fall erledigt.

Wenn von der Leyens Untergebenen
aber Fehler unterlaufen, tatsdchliche
oder auch nur vermeintliche, dann diir-
fen sie nicht mit Nachsicht rechnen. Sie
werden nicht einmal angehdrt. Im Fall
Franco A. wurden der Rechtsberater
Hedrich und der damalige Dienstvorge-
setzte des Oberleutnants, Generalma-
jor Werner Weisenburger, 6ffentlich an
den Pranger gestellt. Ahnlich erging es
nach Bekanntwerden von Missstdnden
in der Kaserne Pfullendorf dem Chef-
ausbilder des Heeres, Generalmajor
Walter Spindler, dem Referatsleiter In-
nere Fithrung im Wehrressort, Oberst
Burkhard Koster, oder dem Pfullendor-
fer Standortkommandeur, Oberst Tho-
mas Schmidt.

Und nun soll ihnen auch noch die
Schuld dafiir in die Schuhe geschoben
werden, dass sie von ihren Abberufun-
gen und Versetzungen aus den Medien
erfuhren, nicht von ihrem Dienstherrn.
Seit Tagen ist die Bundeswehrbiirokra-
tie emsig dabei, auf Anweisung des Mi-
nisteriums die Akten zu durchforsten.
Es soll belegt werden, dass der Dienst-
weg eingehalten wurde, die Betroffenen

aber ungliicklicherweise nicht erreich-
bar waren.

All diese Fille hatte Oberstleutnant
André Wiistner, der Vorsitzende des
Deutschen Bundeswehrverbandes, im
Blick, als er der Ministerin in einer Rede
neulich zu mehr Respekt und Gelassen-
heit riet: ,,Wir alle machen Fehler, nie-
mand ist frei davon. Fehler sind nicht
das Problem. Die Frage ist, wie wir mit
Fehlern umgehen - Stichwort Fehlerkul-
tur. Da kénnen wir alle besser werden.

Tatsdchlich hatte von der Leyen zu
Beginn ihrer Amtszeit eine neue ,,Feh-
lerkultur fiir ihr Ministerium beschwo-
ren. Sie wolle, sagte sie im Bundestag,
dass mit Fehlern und Risiken offener
umgegangen werden: ,,Die Frage wird
sein, halten wir es aus, wenn Fehler ge-
meldet und Probleme aufgezeigt wer-
den?“ Antwort, Stand heute: bislang
eher nicht. Man darf gespannt sein sein,
wie das Ende Juli aussieht, wenn die von
der Ministerin bestellte Excel-Tabelle
auf ihrem Schreibtisch landet. Wie wird
von der Leyen Fille ahnden, in denen
die Gleichstellungsbeauftragten {iber-
gangen wurden? Eventuelle Konsequen-
zen, so viel ist klar, miissten auch sie
selbst treffen.




